
Аналитическая справка 
по оценке профессиональных компетенций 

руководителей и заместителей руководителей 
общеобразовательных организаций Пировского муниципального округа

В соответствии с положением о региональной системе оценки и 
управления качеством образования в Пировского муниципального округа, 
утвержденным приказом отдела образования округа от 20 августа 2020 года № 
69а, «Муниципальный комплекс мер по повышению качества образования», и 
на основании приказа отдела образования Пировского муниципального округа 
№ 279 от 29 июня 2021 года «О проведении оценки профессиональных 
компетенций руководителей школ» в период с 30 июня по 31 июля 2021 года 
на территории Пировского муниципального округа проведена оценка 
профессиональных компетенций руководителей и заместителей 
руководителей общеобразовательных организаций - участников 
стратегического проекта.

Цель - создание системы независимой оценки профессиональных 
компетенций руководителей и заместителей руководителей 
общеобразовательных организаций, позволяющей получать регулярную и 
объективную информацию о существующих профессиональных дефицитах, 
путях и формах профессионального развития, эффективности процессов 
повышения квалификации руководящих работников.

1. Анализ региональной выборки участников оценочных процедур
Всего в диагностике приняли участие 19 человек (9 директоров и 10 

заместителей) образовательные организации Пировского муниципального 
округа.

Таблица 1

Характеристика выборки

Зозраст У п р авл ен ч ески й  стаж П ед аго ги ч ески й  стаж

Д о л ж н о сть ДО 
35 лет

36-60

лет

б олее
60
л ет

до
10 л ет

11-24

го д а
более  25 
лет

до
10 л ет

11-24

го д а
более 25 
лет

Д и р екто р 0 8 1 3 6 0 0 4 5

Зам ести тел ь

д и р ек то р а
5 5 0 10 0 0 5 5 0
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В выборке основную часть составляют представители сельских школ
( 100% ).

Средний возраст участников оценки компетенций - 48-50 лет. У 
руководителей возрастной диапазон варьируется от 28 до 69 лет; у 
заместителей руководителей от 29 до 45 лет.

Анализируя данные по педагогическому стажу, констатируем, что 
руководители школ являются достаточно опытными педагогами со стажем 
более 25 лет.

Рассматривая управленческий стаж участников процедуры оценки 
делаем вывод, что большая часть респондентов являются достаточно 
молодыми управленцами, с управленческим стажем до 10 лет. 
Управленческий стаж у руководителей варьируется с 0 до 38 лет; у 
заместителей руководителей с 0 до 45 лет.

Модель оценки профессиональных компетенций руководителей
Модель оценки профессиональных компетенций руководителей и 

заместителей руководителей общеобразовательных организаций представлена 
двумя профилями:

У профессиональным (управленческим);
У личностным.
Формы оценочных процедур:
У тестирование;
У разработка и защита управленческого проекта.
Объектами оценки являются профессиональные компетенции 

руководителей и заместителей руководителей и трудовые функции, которые 
интегрировано отражают компетентностный профиль руководителя, 
позволяют выделить уровни и направления квалификации, структуру и 
содержание оцениваемых компетенций, создать условия для 
профессионального развития руководящих работников на основе выявления 
профессиональных дефицитов.

Оценка строится на анализе и выделении ключевых компетенций 
руководителей, необходимых для выполнения ими трудовых функций.

В соответствии с этим выстраивается компетентностный профиль 
руководителя, фиксирующий уровень развития профессиональных 
компетенций руководителей и заместителей руководителей, области их 
профессиональных дефицитов и направления для профессионального 
развития.

Контрольно-измерительные материалы представлены оценочными 
средствами, разработанными на основе знаний, умений и трудовых действий 
проекта профессионального стандарта «Руководитель образовательной 
организации (управление дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)».

Оценочные материалы должны позволять оценивать уровень развития 
ключевых компетенций руководителей при решении конкретных 
управленческих задач.
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С целью результативности проведения тестовой части оценки 
профессиональных компетенций руководителей общеобразовательных 
организаций обеспечены следующие организационно - методические условия:

У разработан инструментарий оценки профессиональных компетенций 
руководителей;

У осуществлена процедура оценки профессиональных компетенций 
руководителей общеобразовательных организаций посредством 
тестирования;

У сформированы и представлены персональные результаты 
тестирования каждому руководителю;

У организовано консультирование по вопросам интерпретации оценки 
профессиональных компетенций и способам восполнения профессиональных 
дефицитов и потребностей.

Выявленные профессиональные дефициты руководителей и 
заместителей руководителей общеобразовательных организаций станут 
основой для разработки индивидуальных образовательных маршрутов.

2. Анализ результатов по профессиональному 
(управленческому) профилю

Профессиональный тест разработан в разрезе трудовых функций 
проекта профессионального стандарта «Руководитель образовательной 
организации (управление дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)»:

У Управление образовательной деятельностью общеобразовательной 
организации;

У Управление развитием общеобразовательной организации;
У Администрирование деятельности общеобразовательной

организации;
У Управление взаимодействием общеобразовательной организации с 

участниками отношений в сфере образования.
Варианты тестов сформированы в разрезе категорий (для директоров, 

для заместителей директоров). Каждый тест содержит 30 заданий с выбором 
одного правильного ответа. Выполнение каждого задания оценивалось 1 
баллом. Тест считался успешно пройденным при условии преодоления 
респондентом 50% порога (выполнение 14 заданий из 30).

Таблица 2

Шкала оценивания результатов теста

Уровень Кол-во
баллов

Процент
выполнения

Характеристика уровня

Высокий 25-30 80% - 100% Функциональный. 
Индикаторами действия могут
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быть задачи, решение которых 
предполагает выявление 
вариантов решений.

Средний 15-24 50% - 79% Рефлексивный. Способность 
ориентироваться на 
существенные отношения, 
связывающие элементы 
заданной ситуации.

Низкий 0-14 0% - 49% Формальный. Ориентация на 
внешние характеристики 
заданной ситуации и образцов 
действия.

2.1 . Р ук о в о д и т е л и  о б щ ео б р а зо ва т ел ьн ы х  о р га н и за ц и й

Задания для руководителей общеобразовательных организаций 
структурированы по 6 содержательным разделам.

Таблица 3

Структура теста
Н азван и е  р азд ел а С од ерж ан и е р азд ел а К оли чество

воп р о со в
Н о р м ати вн о  - 
п р ав о в о е  об есп ечен и е  
д еятел ьн о сти

Зако н о д ател ьств о  Р о сси й ск о й  Ф едерац и и , субъ екта  
Р о сси й ско й  Ф ед ерац и и , м у н и ц и п ал ьн о го  
рай о н а /го р о д ско го  о кр у га  в сф ере  общ его  
о б р азо ван и я  Ф ед ер ал ьн ы е зако н ы  и  ин ы е 
н о р м ати вн ы е п р аво вы е  акты  Р о сси й ско й  Ф едерац ии  
и  су б ъ екта  Р о сси й ск о й  Ф едерац ии , м у н и ц и п ал ьн ы е 
п р аво вы е акты , вкл ю ч ая  гр аж д ан ско е , сем ей н ое, 
налоговое, б ю д ж етн о е , ад м и н и стр ати в н о е , труд овое , 
ан ти ко р р у п ц и о н н о е  зако н о дательство . Н о р м ы  и 
п р ави л а  о х р ан ы  труда , зд о р о вья  о б у чаю щ и х ся  и 
р аб о тн и ко в  о б щ ео б р азо вател ьн о й  о р ган и зац и и  в 
части , р егу л и р у ю щ ей  д еятел ьн о сть  
о б щ ео б р азо вател ьн о й  орган и зац и и . С ан П и Н  
« С ан и тар н о -эп и д ем и о ло ги ч ески е  тр еб о ван и я  к 
у сл о ви ям  и  о р ган и зац и и  о б у чен и я  в 
о б щ ео б р азо вател ьн ы х  о рган и зац и ях»  и С ан П и Н  
« С ан и тар н о -эп и д ем и о ло ги ч ески е  тр еб о ван и я  к 
у сл о ви ям  и  о р ган и зац и и  обучен и я  и  во сп и тан и я  в 
орган и зац и ях , о су щ ествл яю щ и х  о б р азо вател ьн у ю  
д еятельн о сть  п о  ад ап ти р о ван н ы м  осн о вн ы м  
о б щ ео б р азо вател ьн ы м  п р о гр ам м ам  д л я  
о б у чаю щ и х ся  с о гр ан и ч ен н ы м и
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во зм о ж н о стям и  здоровья» . П р и н ц и п ы  и  м о д ел и  
го су д ар ств ен н о -о б щ ествен н о го  у п р авл ен и я  
о б р азо вател ьн ы м и  о рган и зац и ям и . Н о р м ати вн ы е 
д о ку м ен ты  по  ф ор м и р о ван и ю  д о сту п н о й  ср ед ы  в 
о б щ ео б р азо вател ьн ы х  орган и зац и ях . С п о со б ы  и 
тех н и ки  о казан и я  п ервой  п о м о щ и  бо л ьн ы м  и 
п острадавш и м . Н о р м ы  и п р ави л а  ко м п л ексн о й  
б езо п асн о сти  защ и щ ен н о сти  о б р азо вател ьн ы х  
орган и зац и й , тр еб о ван и я  к  и н ф о р м ац и о н н о й  
о б р азо вател ьн о й  среде  о б щ ео б р азо вател ьн о й  
орган изац ии .

Ф и н ан со во
х о зяй ствен н ая
д еятел ьн о сть

Ф о р м и р о ван и е  и  и сп о л ьзо в ан и е  ф и н ан со во 
х о зяй ствен н ы х  р есу р со в  д л я  о б есп еч ен и я  
эко н о м и ческо го  и соц и ал ьн о го  р азви ти я  
о б р азо вател ьн о й  орган и зац и и ; сп о со б ы  о р ган и зац и и  
ф и н ан со во -х о зяй ствен н о й  д еятел ьн о сти  
о б р азо вател ьн о го  уч реж д ен и я. Т ео р и я  и  п р акти ка  
ф и н ан си р о ван и я  общ его  обр азо ван и я , п р и н ц и п ы  
б ю д ж ети р о ван и я  и  к о н тр о л я  р асх о д о в , о сн овы  
ф и н ан со во го  ан ал и за  и  эко н о м и ческо го  
п л ан и р о ван и я , о сн о вы  к о н тр актн о й  си стем ы  закуп ок , 
п о р яд о к  закл ю ч ен и я  и  и сп о л н ен и я  х о зяй ств ен н ы х  и 
тр у д о вы х  д оговоров .

3

У п р авл ен и е
о б р азо вател ьн ы м
у ч р еж д ен и ем Т еори и  и м ето д ы  у п р авл ен и я  о б р азо вател ьн ы м и  

си стем ам и . О сн о вы  м ен ед ж м ен та  в о б р азо ван и и , в 
то м  ч и сл е  стр атеги ческо го , к ад р о во го , 
и н н о вац и о н н о го , п р о ектн о го  м ен ед ж м ен та , 
у п р авл ен и я  ф и н ан со вы м и  р есу р сам и  и м ен ед ж м ен та  
качества, о сн о вы  н о р м и р о ван и я  труда, о ц ен ки  и 
м о ти вац и и  п ер со н ал а , о р ган и зац и ю  о п л аты  труда. 
О р ган и зац и я  р аб о ты  по  сам о о б сл ед о ван и ю  
о б щ ео б р азо вател ьн о й  ор ган и зац и и , 
вн у тр и ш ко л ьн о м у  ко н тр о л ю , о б есп ечен и ю  
ф у н кц и о н и р о ван и я  вн у тр ен н ей  си стем ы  оц ен ки  
к ач ества  о б р азо ван и я , м о н и то р и н гу  о б р азо вател ьн ы х  
р езу л ьтато в  об у чаю щ и х ся . К о н тр о л ь  и о ц ен к а  
р езу л ьтати вн о сти  и  эф ф ек ти вн о сти  р еал и зац и и  
п р о гр ам м ы  р азв и ти я  о б щ ео б р азо вател ьн о й  
о рган и зац и и . Ф о р м и р о ван и е у п р авл ен ч еско й  
ком ан ды

8

О р ган и зац и я
о б р азо вател ьн о й
д еятел ьн о сти

С о вр ем ен н ы е п ед аго ги ч ески е  тех н о л о ги и . 
Г о то вн о сть  к  р азр аб о тке , м о н и то р и н гу  и  ко н тр о л ю  
р еал и зац и и  о сн о вн ы х  о б р азо вател ьн ы х  п р о гр ам м  в 
со о тветстви и  с
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тр еб о ван и ям и  ф ед еральн ого  го су д ар ств ен н о го  
о б р азо вател ьн о го  стан д ар та  общ его  обр азо ван и я , 
н о р м ати вн ы х  п р аво вы х  д о ку м ен то в  и  д ей ств у ю щ его  
закон одательства . Ф о р м и р о ван и е си стем ы  
м ето д и ч еско го  и  о р ган и зац и о н н о -п ед аго ги ч еско го  
о б есп ечен и я  о б р азо вател ьн о го  процесса.

О сн о вы
п ед аго ги к и  и 
п си х о л о ги и

О сн овы  п едаго ги ки ; пси хологи и . М ето д ы  у б еж д ен и я , 
ар гу м ен тац и и  своей  п о зи ц и и , у стан о вл ен и я  
кон тактов  с о б у ч аю щ и м и ся  (во сп и тан н и кам и , 
детьм и ) р азн о го  возраста , и х  р о д и тел ям и  (зако н н ы м и  
п р едстави тел ям и ), ко л л егам и  п о  работе. Т ех н о л о ги и  
д и агн о сти ки  п р и ч и н  ко н ф л и ктн ы х  си туац и й , и х  
п р о ф и л акти ки  и разреш ен и я .

5

И К Т -

к о м п етен тн о сть О сн овы  р аб о ты  с тексто вы м и  р ед акто р ам и , 
эл ектр о н н ы м и  таб л и ц ам и , эл ектр о н н о й  п о ч то й  и 
браузерам и , м у л ьти м ед и й н ы м  оборудовани ем .

2

В целом, респонденты демонстрируют средний уровень овладения 
компетенциями. Наибольшие затруднения вызвал содержательный раздел 
«Управление образовательным учреждением».

В разделе «Нормативно-правовое обеспечение деятельности» 
максимально возможное количество баллов (30) набрали 7 руководителей 
(77%); не преодолели пороговый балл (15) 2 респондента (22%).

В разделе «Финансово-хозяйственная деятельность» максимальное 
количество баллов набрали 5 руководителей (55%); не преодолели пороговый 
балл 2 участника проекта (22%), в том числе 2 респондента (22%) получили 0 
баллов по всему блоку.

С заданиями раздела «Управление образовательным учреждением» 
полностью справились только 2 руководителя (22%); не перешли порог 5 
директоров (55%).

С заданиями раздела «Организация образовательной деятельности» на 
максимальный балл справились 6 руководителей (66%), не преодолевших 
пороговое значение нет.

В разделе «Основы педагогики и психологии» максимальные баллы 
набраны у 5 руководителей (29%); 4 директора (2%) не справились ни с одним 
заданием в данном содержательном блоке.

В разделе «ИКТ-компетентность» 8 руководителей (68%) набрали 
максимальное количество баллов; не преодолели порог 1 участник проекта 
(6%).
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Д иаграмм а 3

Результаты профессионального теста по уровням

■ Высокий уровень «  Средний уровень ■ Низкий уровень

Анализируя результаты профессионального теста руководителей 
общеобразовательных организаций констатируем:

У высокий уровень сформированности компетенций показал 5 
респондентов (19 %);

У средний уровень зафиксирован у 3 участников (77%);
У низкий уровень профессиональной подготовки продемонстрировал 1 

директор (4%).
Таким образом, из 9 руководителей - участников проекта справились с 

заданиями профессионального теста 8 (96%), не преодолели минимальный 
пороговый балл 1 директор (4%).

Преимущественное большинство руководителей общеобразовательных 
организаций показали средний уровень сформированности профессиональных 
компетенций.

3.3 . З а м ес т и т е л и  р у к о в о д и т е л е й  о б щ ео б р а зо ва т ел ьн ы х  о р га н и за ц и й

Задания для заместителей руководителей общеобразовательных 
организаций структурированы по 3 содержательным разделам.

Таблица 4

Структура теста
Н азван и е  р азд ел а С о д ер ж ан и е р азд ел а К ол и ч ество

воп росов

У п р авл ен и е
о б р азо вател ьн ы м
у ч р еж д ен и ем

Т ео р и и  и  м ето д ы  у п р авл ен и я  о б р азо вател ьн ы м и  
си стем ам и . О сн о вы  м ен ед ж м ен та  в  о б р азо ван и и , в 
то м  ч и сл е  стр атеги ческо го , кад р о во го , 
и н н о вац и о н н о го , п р о ектн о го  м ен ед ж м ен та , 
у п р авл ен и я  ф и н ан со вы м и  р есу р сам и  и  м ен ед ж м ен та  
качества, о сн о вы  н о р м и р о ван и я  труда, о ц ен ки  и 
м о ти вац и и  п ер со н ал а , о р ган и зац и ю  о п л аты  труда. 
О р ган и зац и я  р аб о ты  по
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сам о о б сл ед о ван и ю  о б щ ео б р азо вател ьн о й  
ор ган и зац и и , в н у тр и ш ко л ьн о м у  ко н тр о л ю , 
об есп ечен и ю  ф у н кц и о н и р о ван и я  вн у тр ен н ей  
си стем ы  оц ен ки  к ач еств а  о бразован и я , м о н и то р и н гу  
о б р азо вател ьн ы х  р езу л ьтато в  о б учаю щ и хся. 
К о н троль  и  о ц ен к а  р езу л ьтати вн о сти  и 
эф ф ек ти вн о сти  р еал и зац и и  п р о гр ам м ы  р азви ти я  
о б щ ео б р азо вател ьн о й  орган и зац и и . Ф о р м и р о ван и е 
у п р авл ен ч еско й  ко м ан д ы

О р ган и зац и я
о б р азо вател ьн о й
д еятел ьн о сти

С о вр ем ен н ы е п ед аго ги ч ески е  тех н о л о ги и . 
Г о то вн о сть  к  р азр аб о тке , м о н и то р и н гу  и  к о н тр о л ю  
р еал и зац и и  о сн о вн ы х  о б р азо вател ьн ы х  п р о гр ам м  в 
со о тветстви и  с тр еб о ван и ям и  ф ед ер альн о го  
го су д ар ствен н о го  обр азо вател ьн о го  стан дарта  
общ его  обр азо ван и я , н о р м ати вн ы х  п р аво вы х  
д о ку м ен то в  и д ей ству ю щ его  зако н о дательства . 
Ф о р м и р о ван и е  си стем ы  м ето д и ч еско го  и 
о р ган и зац и о н н о -п ед аго ги ч еско го  о б есп ечен и я  
о б р азо вател ьн о го  проц есса .

12

О сн о вы
п ед аго ги к и  и 
п си х о л о ги и

О сн овы  п едаго ги ки ; п си хологи и . М ето д ы  у б еж д ен и я , 
ар гу м ен тац и и  своей  п ози ц и и , у стан о вл ен и я  
к о н такто в  с о б у ч аю щ и м и ся  (во сп и тан н и кам и , 
детьм и ) р азн о го  возраста , и х  р о д и тел ям и  (закон н ы м и  
п р едстави тел ям и ), ко л л егам и  по  работе. Т ех н о л о ги и  
д и агн о сти ки  п р и чи н  к о н ф л и к тн ы х  си туац и й , и х  
п р о ф и л акти ки  и  разреш ен ия.

7

Диаграмма 4

Уровень сформированности компетенций

/ ---------------------------------------- 75% 77%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0 %
Управление Организация Основы

образовательным образовательной педагогики и 
учреждением деятельности психологии

В целом, респонденты демонстрируют средний уровень овладения 
компетенциями. Наибольшие затруднения вызвал содержательный раздел 
«Управление образовательным учреждением».
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Диаграмма 5

Результаты профессионального теста по содержательным разделам
80,0%

Управление Организация Основы педагогики и
образовательным образовательной психологии

учреждением деятельности

■ Высокий уровень ■ Средний уровень ■ Низкий уровень

В разделе «Управление образовательным учреждением» не преодолели 
пороговый балл (15) 3 участника проекта (24,5%); респондентов, показавших 
максимальный и минимальный балл по этому разделу нет.

В разделе «Организация образовательной деятельности» максимальное 
количество баллов набрали 8 заместителей руководителей (8,5%); не 
преодолели пороговый балл 2 участника проекта (5%).

В разделе «Основы педагогики и психологии» максимальные баллы 
показали 9 заместителей руководителей (90%); не преодолели порог 1 
участника проекта (10%).

Персональные результаты представлены в Приложении 2.
Диаграмма 6

Результаты профессионального теста по уровням

к Высокий уровень * Средний уровень * Низкий уровень

Анализируя результаты профессионального теста заместителей 
руководителей общеобразовательных организаций констатируем:
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У высокий уровень сформированное компетенций показали 5
участников проекта (55%);

У средний уровень зафиксирован у 4 респондентов (40%);
У низкий уровень профессиональной подготовки продемонстрировали 1

заместителей руководителей (10%).
Таким образом, из 10 заместителей руководителей - участников проекта 

справились с заданиями профессионального теста 88 (94%), не преодолели 
пороговый балл 6 респондентов (6%).

Большая часть заместителей руководителей общеобразовательных 
организаций показали средний уровень сформированное™ профессиональных 
компетенций.

4. Выводы по профессиональному (управленческому) профилю
Осуществление процедуры оценки выявило средний уровень 

сформированности компетенций у руководителей и заместителей 
руководителей общеобразовательных организаций.

Высокий уровень сформированности компетенций продемонстрировали 
21 директор (19 %) и 11 заместителей (12%).

Не справились с тестовыми заданиями 4 руководителя (4%) и 6 
заместителей руководителей (6%).

В разрезе содержательных блоков можно говорить о недостаточном 
уровне подготовки управленцев школ по вопросам организации 
образовательной деятельности. Кроме того, у директоров школ недостаточный 
уровень подготовки по аспектам управления образовательным учреждением.

Таким образом, из 19 участников проекта справились с заданиями 
профессионального теста 16 (95%), не преодолели пороговый балл 2 
управленца (5%).

5. Анализ результатов по личностному профилю
Личностный тест предназначен для диагностики профессионального 

потенциала руководителей и заместителей руководителей 
общеобразовательных организаций и совмещает:

У анализ мотивационной сферы, личностных качеств и интеллектуальных 
способностей респондента;

У анализ потенциала респондента к освоению и проявлению наиболее 
востребованных компетенций и его предрасположенности к разным видам 
профессиональной деятельности.

Данный тест представлен 243 вопросами и заданиями, 
сформированными в три блока:

У блок «Мотивация», состоящий из 66 парных сравнений, направленных 
на диагностику сферы профессиональной мотивации диагностируемого;

У блок «Личность», включающий 93 вопроса, ориентированных на 
выявление личностных качеств, и измеряющий 11 факторов - черт характера;

и



/  блок «Структура интеллекта», содержащий 84 задания, направленные на 
определение уровней развития различных способностей - факторов 
умственной деятельности.

В рамках оценки компетенций для анализа выбраны наиболее значимые 
шкалы для профессиональной деятельности руководителей и заместителей 
руководителей общеобразовательных организаций в разрезе личностного и 
профессионального потенциала.

Диаграмма 7

Профессиональный потенциал
54% 51% 50% 44%

. 4^
а

4 $&
&

/

<о°
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&

В диаграмме представлена информация о потенциале респондентов к 
работе в основных видах деятельности. Прогноз строился на основе 
психологических характеристик респондентов.

Диаграмма 8

Личностный потенциал
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В диаграмме представлены оценки личностного потенциала 
руководителей и заместителей руководителей к проявлению компетенций. 
Они основываются на анализе психологических особенностей респондентов и 
отражают изначальный потенциал к проявлению той или иной компетенции.

6. Выводы по личностному профилю
Оценка компетенций показала наличие личностных дефицитов у 

большинства респондентов в следующих аспектах в р а м к а х  
п р о ф есси о н а л ьн о го  п о т ен ц и а л а :

У принятие решений (склонность диагностируемого к работе, связанной с 
обоснованным принятием решений, контролем за их реализацией, 
организацией исполнения, требующей волевых качеств личности: 
решительности, ответственности, требовательности, а также системности 
мышления);

У анализ и планирование (измерение склонности респондента к работе, 
связанной с поиском, анализом и обобщением информации, исследованиями, 
экспертизой, составлением прогнозов и долгосрочных планов);

У контроль, аудит (измерение склонности диагностируемого к 
деятельности, связанной с контролем, проверкой работы сотрудников, 
требующей точности, принципиальности, ответственности, независимости);

У работа с документами (осуществлялось измерение склонности 
диагностируемого к внимательной, аккуратной и организованной работе с 
документацией (оформлением, ведением, хранением и подготовкой отчетов);

У обработка информации (оценивалась способность респондента 
обрабатывать знаковую информацию различного типа - числовую, текстовую, 
схемы, графики);

в р а м к а х  л и ч н о ст н о го  п о т ен ц и а л а :
У стрессоустойчивость (способность диагностируемых сохранять 

работоспособность и стабильность деятельности в условиях возникающих 
трудностей, внешнего давления, опасности);

У мотивация достижений (оценивалось стремление респондента к 
улучшению достигнутых результатов, желание не останавливаться на 
достигнутом, настойчивость в поставленных целях, стремление добиться 
своего, несмотря на возникающие трудности);

У лидерство (оценка способностей диагностируемого вызывать интерес и 
доверие у людей и оказывать социальное влияние, благодаря которому он 
получает поддержку со стороны других членов сообщества для достижения 
поставленной цели);

У стремление к саморазвитию (измерялось стремление диагностируемого 
к самостоятельному обучению и самообразованию, ориентацию на 
систематическое получение и использование новых знаний и умений в 
профессиональной деятельности);

У коммуникабельность (оценивалась способность личности устанавливать 
контакты с людьми, легко и непринужденно вести разговор, заинтересовывать 
собеседника любой темой);
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У командообразование (измерение склонности респондента к
выстраиванию эффективной совместной работы с сотрудниками в 
организации для достижения общих целей).

7. Рекомендации по подготовке руководящих кадров
7.1. Разработать индивидуальные образовательные маршруты на основе 

выявленных профессиональных дефицитов руководителей и заместителей 
руководителей общеобразовательных организаций по итогам проведения 
процедуры оценки.

7.2. Разработать программы дополнительного профессионального 
образования по подготовке управленческих кадров на основе ключевых 
компетенций руководителей, необходимых для выполнения ими трудовых 
функций

Заместитель Главы Пировского 
муниципального округа 
по общественно -  политическим вопроса: 
начальник отдела образования И.Г.Тимербулатов
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